[ J
vademochange

evolving with the needs of our people

DEMOGRAFISCHER
WANDEL IM ALPENRAUM:
STRATEGIEN ZUR
ANPASSUNG VON
RAUMPLANUNG UND
REGIONALENTWICKLUNG

PROJEKTBERICHT




[ ]
vademochange

evolving with the needs of our people

Der demografische Wandel
ist in Europa besonders
stark zu spuren im landlichen
Raum, wo Einrichtungen,
Beschaftigung und
Unterhaltungsangebote fiir
junge Menschen fehlen.

Projekthintergrund

»Evolving with the needs of our people” - Sich nach den
Bedurfnissen der Menschen richten

Die Bedurfnisse der Menschen — Senioren, junge Menschen, Touristen,
Migranten und Einheimische: DEMOCHANGE richtet sich an die sich
verandernde Bevdlkerung in den Alpenregionen und bertcksichtigt dabei
insbesondere die speziellen Voraussetzungen in den alpinen Regionen
die mit den Reaktionen auf die Bevolkerungsanderungen zu kampfen
haben.

Das Projekt zielt durch die Einbeziehung regionaler Akteure und Inter-
essensvertreter von lokalen Behorden, aus der Politik, Wirtschafts- und
Sozialeinrichtungen darauf ab, einen gemeinsamen Gestaltungsprozess
zur Entwicklung von Anpassungsstrategien aufzubauen. Besonderer
Wert wird darauf gelegt, dass dabei die regionalen Kernthemen iden-
tifiziert werden und dieses auf der Basis einer nachhaltigen Regional-
entwicklung geschieht. DEMOCHANGE gibt den notwendigen AnstolR,
dem Thema “Demografischer Wandel“ in Bezug auf Raumplanung und
Regionalentwicklung zu begegnen.

Hauptanliegen von DEMOCHANGE ist es, durch ,Masterprozesse” in
verschiedenen Gebieten zu zeigen, wie man auf den demografischen
Wandel reagieren und wie dieser Wandel positiv gestaltet werden kann.

Unsere Zukunft beginnt jetzt

Diese Broschire beschreibt einige DEMOCHANGE-Projektresultate und
gibt dem Leser damit einen Einblick in das facettenreiche Thema “Demo-
grafischer Wandel®. Die Beispielstrategien und PilotmalRnahmen kénnen
ein hilfreicher Ausgangspunkt sein, um Diskussionen in Gang zu setzen
— auch Uber den Transfer in andere Alpenregionen, die denselben Prob-
lemen begegnen. Das Interesse und Bewusstsein fur dieses Thema zu
wecken und zu férdern ist der erste und wichtigste Schritt.
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Projektstruktur

Ansatz und Arbeitsablauf

In jedem teilnehmenden Land wurden Modellregionen ausgewahlt, um
konkrete regionale Strategien und PilotmalRnahmen zu entwickeln. In
den zehn Modellregionen begann die Arbeit mit einem Analysemodul,
das aus einer Analyse der demografischen Basisdaten und eingehen-
den Analysen der fur die einzelnen Modellregionen besonders relevanten
Thematiken, wie z. B. Demografie und Tourismus, bestand.

Die ersten Ergebnisse der Basisanalysen wurden in den Partnerregionen vor-
gestellt und mit den regionalen Akteuren besprochen. Daraufhin wurden die
regionalspezifischen Herausforderungen herausgearbeitet, die im Anschluss
zu einer Diskussion Uber die Entwicklung spezieller MaRnahmen fiihrten.
Der nachste Schritt war die Einrichtung eines regionalen Lenkungsaus-
schusses und unterstitzender Fokusgruppen, zu denen auch regionale
Stakeholder, Lokalpolitiker und Entscheidungstrager gehorten. Mit den
unterstitzenden Partnereinrichtungen wurde eine SWOT-Analyse durch-
geflhrt, auf deren Grundlage themenbasierte Ziele und Mallinahmen in
den Regionen entwickelt wurden.

Bei der Durchfiihrung dieser PilotmalRnahmen bestand das Ziel darin,
von den Ergebnissen der Modellregion zu lernen und gemeinsame re-
gionale und transnationale Themen und Prioritaten zu ermitteln. Das Er-
gebnis war die Entwicklung potenzieller Roadmaps und Strategien, die
auch fir die Raumplanung und Regionalentwicklung in anderen alpinen
Regionen anwendbar sind.

Offentliche Veranstaltungen wie Tagungen und Expertendialoge waren
ebenfalls Teil der Projektstrategie fur die Bewusstseinsférderung zum Thema
demografischer Wandel und fur den Aufbau eines Vernetzungsprozesses.
In diesen Prozess sind regionale und transnationale Experten flir Raum-
planung und Regionalentwicklung eingebunden. Das Projekt wird mit dem
Aufbau eines transnationalen DEMOCHANGE-Expertennetzwerks enden.
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» DEMOCHANGE-Fotowettbewerb

» News und Events — regelmaRlige
Aktualisierung der Projekt-Website

» Fokussierte regionale Pressearbeit fuir
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» Nationale und internationale
Pressemitteilungen fur
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» Bewusstseinsbildung in der Offentlichkeit
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* Barbara Cerni¢ Mali
* Naja Marot

UIRS - Institut fiir
Stadtplanung der
Republik Slowenien

Analyse der demografischen Daten

Bevolkerungswandel, Anpassung der Dienstleistungen -
demografische Datenanalyse in ausgewdhlten
alpinen Regionen

Um einen besseren Einblick in das Phanomen des demografischen Wandels
zu gewinnen und zur Entwicklung entsprechender PilotmaRnahmen in den Mo-
dellregionen wurde eine eingehende Analyse der Bevolkerungsveranderungen
durchgefihrt. Zunachst wurde das Zahlenmaterial in Bezug auf die demogra-
fischen Trends und Raumentwicklungstrends (Wirtschaft, Wohnungsbau usw.)
der letzten 20-30 Jahre untersucht; auch spezifische Thematiken wurden in
diesem Zusammenhang analysiert. AulRerdem wurden Workshops flr die Fo-
kusgruppen in den jeweiligen Regionen organisiert. Diese Gruppen setzten
sich aus regionalen Akteuren zusammen und sollten die demografische Lage
in ihrer Region kommentieren und besprechen. Danach ermittelten die Projekt-
wissenschaftler Gemeinsamkeiten, spezifische Daten und Faktoren, die die
Bevolkerungsentwicklung beeinflussen. Die Erkenntnisse (Daten, Tabellen und
Grafiken) wurden in einem zusammenfassenden Bericht und in kurzen Regio-
nalberichten verdffentlicht und sind auch auf der Projeki-Website abrufbar.

Was wir Uber die ausgewdadhlten Regionen gelernt haben

Die teiinehmenden Regionen sind unterschiedlich grol3: Die grofite Region
ist Pongau-Pinzgau-Lungau — 5.420 km? (Osterreich), die kleinste, Seetal
— 108 km?, liegt in der Schweiz; die Durchschnittsgréf3e betragt 1.511 km?.
Ahnliche Unterschiede gibt es bei der Einwohnerzahl: Die groRte Region
ist das Allgau mit 467.969 Einwohnern (Deutschland), die kleinste ist die
Langa Astigiana in Italien mit 7.177 Einwohnern. Eine Gemeinsamkeit alpi-
ner Regionen ist die niedrige Bevolkerungsdichte. In vier der zehn Regio-
nen liegt diese sogar bei unter 40 Ew./km?2. Was die Bodennutzung betrifft,
gibt es einen gréReren Unterschied zwischen den Regionen mit einem gro-
Reren Anteil an landwirtschaftlich genutzter Flache (40 % und mehr) und
denen mit nur bis zu 10 % landwirtschaftlich genutzter Flache.

Die ausgewahlten Regionen sind nicht notwendigerweise durch Verwal-
tungsgrenzen festgesetzt, wie im Fall Sloweniens, wo sie nur fir dieses
Projekt ,entworfen® wurden. Analog dazu unterscheiden sich die Raum-
planungssysteme stark, da in der Schweiz und in Deutschland die Regio-
nalentwicklung eingefihrt wurde, in Italien hingegen gibt es unterschied-
liche Verwaltungssysteme, wie zum Beispiel die autonomen Regionen.
Die meisten Regionen orientierten sich an einem Ubergeordneten Do-
kument, das allgemeine Planungsziele vorgibt, wie z. B. in Bayern das
Landesentwicklungsprogramm.

Obwohl es schwierig war, die Bevolkerungsentwicklung in Regionen unter-
schiedlicher Gro3e zu verallgemeinern, gibt es doch viele Gemeinsamkei-
ten zwischen den Regionen. Insgesamt war die Bevolkerung im Zeitraum
von Mitte der 1990er Jahre bis heute im Allgau und in Garmisch-Parten-
kirchen stabil, sie stieg im Aostatal, in Sidtirol, Nidwalden und im Seetal,
wahrend sie in Oberkrain, in der Langa Astigiana und in der Region von
Skofja Loka einen Riickgang verzeichnete. Die entsprechende Fertilitats-
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rate, die dem EU-Trend ahnlich ist, ist im Durchschnitt signifikant auf 1,4
gesunken; die Lebenserwartung ist allerdings gestiegen.

Die Altersgruppenstruktur hat sich in den meisten Regionen stark verandert.
Der Rickgang der Zahl der Kinder von 0-14 Jahren belauft sich in der Zeit von
Mitte der 1990er Jahre bis heute in Salzburg, in Oberkrain und in der Region
von Skofja Loka auf bis zu 30 %; eine Ausnahme stellt Aosta dar, wo der Anteil
der jungen Bevdlkerung um 11 % zugenommen hat. Die meisten der unter-
suchten Regionen verzeichnen eine Zunahme der Einwohner tGber 65 Jahren.
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Fir die Zukunft prognostizieren vier Regionen einen Bevolkerungsan-
stieg, drei hingegen erwarten einen Rickgang der Bevolkerung. Keine
bzw. nur leichte Veranderungen werden von weiteren drei Regionen er-
wartet. Migranten und deren vergleichbar hdhere Fertilitatsrate kdnnten
zu einer Bevolkerungszunahme flhren.

Bei der Groe der Haushalte verzeichnen die Regionen ahnliche Trends,
wie z. B. eine zunehmende Zahl kleiner Haushalte und eine daraus fol-
gende héhere Gesamtzahl der Haushalte. Diese Trends hangen mit den
Veranderungen in den Familienstrukturen zusammen; so gibt es mehr
Singles, es wird spater geheiratet und die Lebenserwartung ist hoher.
Aus Abbildung 2 geht hervor, dass die Menschen in den Alpenregionen in
ahnlichen Wirtschaftsbereichen tatig sind (Tourismus, Fertigungsbetrie-
be, Kleinunternehmen usw.). Acht von zehn Regionen gaben Tourismus
als Wirtschaftsbereich an, allerdings schwankt jeweils die Bedeutung.
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Abbildung 1

Veranderungen in der
Altersstruktur in einem
15-Jahreszeitraum, z. B.
1993-2008 (die Regionen
legten Daten fiir verschiedene
Zeitraume vor, z. B. 1993-
2008, 1995-2009...)

Abbildung 2

Anteil der Beschaftigten in
den jeweils drei wichtigsten
Wirtschaftsbereichen
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Schlusselthemen in Verbindung mit Wirtschaft, Wohnungswesen und
Dienstleistungsangebot wurden in Diskussionen naher untersucht, wobei
folgende Punkte besonders hervorgehoben wurden:

» Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur sind auch auf das Pha-
nomen der Migranten zurtckzufiihren, die einen Grofiteil der Arbeits-
krafte stellen, sowie durch die Prasenz wohlhabender Rentner; diese
Faktoren beeinflussen auch die Beziehungen zwischen Einheimischen
und Zugezogenen.

» Mobilitatsprobleme aufgrund der Stilllegung offentlicher Verkehrsver-
bindungen, ein unzureichendes Bahnnetz, ein auf Autofahrer und nicht
auf die Vielfalt der Verkehrsteilnehmer ausgerichtetes Verkehrsnetz
und die Nichtverlangerung von Fihrerscheinen fur altere Menschen.

» SchlieBung von Dienstleistungen und Einrichtungen in abgelegenen
Gebieten

» Mangel an Wohnalternativen fur sozial benachteiligte Gruppen wie al-
tere Menschen und junge Familien

» Gesundheitsprodukte und —leistungen, die nicht der Nachfrage ent-
sprechen

» Ungleichgewicht zwischen angebotenen Arbeitsbedingungen/Qualifi-
kationen und Arbeitsplatzwiinschen

» Schwierigkeit, aufgrund des allgemeinen Desinteresses jingerer Men-
schen an der Landwirtschaft passende Nachfolger fur landwirtschaftli-
che Betriebe zu finden.

Projected age group changes in next 20 years, until 2030

b
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SWOT-Analyse in Regionen
Eine schwierige, aber lohnende Aufgabe

Wie funktioniert eine SWOT-Analyse? * Thomas Bausch
* Susanne Forster

Eine SWOT-Analyse ist eine strategische Planungsmethode, die aus den * Alexander Veser
klassischen Wirtschaftswissenschaften stammt. Sie benennt bestimmte Hochschude fiir angewandte
Ziele eines Projekts (oder eines Geschafts) auf der Grundlage einer ein- Wissenschaften Miinchen,
gehenden Analyse der internen und externen Faktoren, die mit dem ge- Fakultat fur Tourismus
planten Thema verbunden sind.
SWOT steht flr Strengths (Starken) — Weak-
nesses (Schwachen), Opportunities (Chan-
cen) — Threats (Risiken). Bei der internen \
Analyse werden zunachst die Starken und
Schwéchen einer Marke oder eines Produkts P
— oder wie in diesem Fall einer bestimmten
Region — untersucht. Der zweite Schritt ist
die Identifizierung der externen Faktoren, d.
h. der potenziellen Chancen und Risiken, Interme
die sich auf eine bestimmte Region und ihre
Entwicklung auswirken kénnen, wie z. B.
der durch eine abnehmende Regionalbevol-
kerung bedingte Fachkraftemangel. Aus der
Kombination der internen und externen Faktoren ergibt sich eine struk-
turierte Matrix, die regionale Entscheidungstriger in die Lage versetzt, =~ Abb.-1
. . S e . - . SWOT-Matrix
Strategien fir die zuklnftige Regionalentwicklung zu entwickeln.

Changen Risiken

Srken

Analyse

Strateglen:
Zielz & Manahmen

hwichen

Das webbasierte SWOT-Tool - ein nachhaltiges
Projektergebnis

Die DEMOCHANGE-Projektpartner aus Universitaten und Institutionen fir
angewandte Wissenschaften unterstutzten die regionalen Stakeholder vor
Ort bei der Identifikation der Faktoren fur die interne Analyse. Zur Verein-
fachung und Strukturierung der Vorgehensweise fir andere Regionen ent-
wickelte das Projekt eine webbasierte Lésung. Das SWOT-Tool gibt jeder
Region, jedem Bezirk oder jeder Institution die Moglichkeit, ihre bzw. seine
eigene SWOT-Analyse durchzuflhren. Die Ergebnisse konnen fur die zu-
kuinftige Strategieentwicklung extrahiert, gespeichert und verwendet werden.

Berucksichtigung demografischer Trends und ihrer Entwicklung

Da eine allumfassende Analyse nicht machbar war, konzentrierte sich
DEMOCHANGE auf die demografischen Aspekte. Der innovative Ansatz
unterstitzt das Tool mit vorformulierten Elementen des demografischen
Wandels. Fur die externe Analyse kdnnen die Nutzer wahlen, welche de-
mografische Dimension bzw. welcher externe Faktor in Verbindung mit
der Bevolkerungsentwicklung fur eine bestimmte Region Anwendung fin-
det. Beispiele fur relevante Fragen konnen folgendermallen aussehen:
Wie wird sich die durchschnittliche HaushaltsgréoRe entwickeln? Nimmt
die Zahl von Kindern und jungen Menschen in unserer Region ab, zu
oder bleibt sie stabil? Wie wird dies die Region mittel- oder langfristig
beeinflussen oder ist dieser Trend bestandig?
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Abb. 2

Screenshot des
DEMOCHANGE SWOT-
Tools (externe Analyse)

Abb. 3

Die Kombination eines
internen Faktors mit einem
bestimmten externen Faktor
kann entweder eine Chance
beinhalten, zu einem Risiko
fihren oder auch gar keine
Auswirkung haben.

Chance oder Risiko?

Entscheidungen werden von regionalen Stakeholdern, Entscheidungstra-
gern und Politikern getroffen. Nach der Eingabe der ermittelten Starken und
Schwachen und der externen Analyse durch die Bestimmung der demogra-
fischen Dimensionen werden die externen Faktoren automatisch kombiniert.
Bei diesem Schritt werden die Nutzer gebeten fur ihre Region zu entschei-
den, ob die Kombination einer bestimmten Starke oder Schwache mit einem
der externen Faktoren zu einer Chance oder einem Risiko fuhrt oder aber kei-
ne relevanten Folgen fir die Entwicklung der Region hat (siehe Abbildung 3).
Danach kann die regionale Arbeitsgruppe Strategien fur signifikante
Kombinationen entwickeln. Die Formulierung von Zielen und Maf3nah-
men in Bezug auf die Analyseergebnisse ist damit nun moglich.
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Abb. 4
Das SWOT-tool steht zur kostenfreien Benutzung zur Verfugung unter: Screenshot des
www.swottool.de DEMOCHANGE SWOT-

Tools (Ergebnismatrix mit
den jeweiligen Zielen und
MaRnahmen)

www.demochange.org
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Lokales Wissen generieren
durch Beteiligung

Ein partizipativer Ansatz fur die Anpassung

- Emanuel Miiller an den demografischen Wandel

* Rike Stotten

* Bea Durrer Die Einbeziehung lokaler Stakeholder bei der
Hochschule Luzern, Projektumsetzung in Modellregionen
Schweiz

Fir den Erfolg des DEMOCHANGE-Projekts war Mitwirkung in besonderem
Mafe erforderlich, und die Hochschule Luzern, Soziale Arbeit und Interface

Roemocronge g — Politikstudien Forschung Beratung waren fir die Leitung und Unterstut-

LUZERN

zung der beteiligten Projektpartner in verschiedenen Modellregionen verant-
wortlich. In allen Modellregionen wurden Lenkungsausschusse eingerich-
tet, an denen Burger, Experten und Politiker teilnahmen, um eine mdglichst
breite Wissensgrundlage zu schaffen. Die Vorgehensweise wurde von den
schweizerischen Projektpartnern mit dem ,Handbuch Offentliche Mitwir-
kung“ (Download tiber www.demochange.org) eingefihrt und in einem inter-
nationalen, interaktiven Projekt-Workshop mit Vertretern aller Projektpartner
Public Parlicipation Manual prasentiert. Die wesentlichen Ergebnisse werden im Folgenden vorgestellt.

Grunde fir einen partizipativen Ansaiz

Mit der Behandlung des ,Bedarfs nach Mitwirkung® hat das Demochange-
Projekt den Schwerpunkt auf ein Thema gelegt, das bereits wahrend der
letzten zwanzig Jahren diskutiert wird. So wurde von einer ,partizipativen
Revolution® im neuen Jahrtausend gesprochen, womit gemeint ist, dass
ein breiteres Spekirum an Betroffenen einbezogen wird, um endogenes
Potenzial und lokales Wissen zu nutzen. Seit den 1990er Jahren gewann
Mitwirkung auch im Rahmen der Nachhaltigkeit an Bedeutung, unter an-
derem als Mittel fiir die Einleitung eines Lernprozesses oder die Definition
von Zielen fur komplexe soziale oder politische Fragen.

Foto: Rebekka Tanner.
Urheberrecht: Hochschule Luzern

Wie bildet man einen Lenkungsausschuss, um lokales
Wissen zu integrieren?

In einer bestimmten Region muss zunachst mit einer systematischen Ana-
lyse der Lage begonnen werden. So werden typische Elemente wie Daten,
Fakten, Material und Empfehlungen zusammengetragen, um bei der Wahl
der Methoden und Instrumente zu helfen. Ferner missen vorhandene Res-
sourcen und Stakeholder eruiert werden. Da viele lokale Stakeholder in ih-
rer Arbeitsbelastung schon an ihre Grenzen stol3en, missen Synergien mit
vorhandenem Wissen und Erfahrungen, Interessen und abgeschlossenen
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oder laufenden Projekten gefunden
werden. Diese vorhandenen Ressour-
cen sind fUr die Arbeit auf lokaler Ebe-
ne zu berucksichtigen.

Fir die Bildung eines Lenkungsaus-
schusses sollte der wichtigste lokale
Interessensvertreter ausfindig gemacht
werden, um die Verankerung auf regio-
naler Ebene sicherzustellen. Ein schrift-
licher oder mindlicher Vertrag mit die-
sem Interessensvertreter kann hilfreich
sein, um Kernpunkte fur die Projektzu-
sammenarbeit zu klaren und festzule-
gen. Weitergehend muss in Zusam-
menarbeit mit dem Haupt-Stakeholder
eine eingehende Stakeholder-Analyse
durchgefiihrt werden, um die Mitglieder
des Lenkungsausschusses auszuwah-
len, die das Projekt auf lokaler Ebene
betreuen werden. Der Projektleiter soll-
te bei der ersten Lenkungsausschuss-
sitzung einige wesentliche Themen in
Betracht ziehen (siehe Infobox). Da
im Lenkungsausschuss Menschen mit
unterschiedlichem Hintergrund teilneh-
men, kann die Kommunikation eine
echte Herausforderung sein, weshalb
eine gemeinsame Sprache gefunden
werden muss, die alle Teilnehmer ver-
stehen.

Erfahrungen und Erkenntnisse

Dieser partizipative Ansatz zielt auf
die Bewusstseinsbildung in der Of-
fentlichkeit und bei lokalen Stakehol-
dern ab. Die Arbeit in der Modellre-
gion Nidwalden zeigte, dass es Zeit
brauchte, um die Menschen auf das
Thema ,demografischer Wandel®
einzustimmen, sie dafir zu motivie-
ren und zu aktivieren. Deshalb ist die
nachhaltige Verankerung auf regiona-
ler Ebene ein wesentlicher Baustein.

Wichtige Fragen
Welches Problem méchte der Lenkungsausschuss I6sen?

Mit wem sollte man das Problem zuerst besprechen?
Wie kann man Unterstiitzung erhalten?

Einberufung einer Sitzung

Was ist der beste Tag, die beste Uhrzeit und der beste Ort fir die
Abhaltung einer Lenkungsausschusssitzung?

Wer ist fir den vorgeschlagenen Sitzungsort verantwortlich?
Wer ist als Vorsitzender am besten fiir diese Sitzung geeignet?
Wird er oder sie von den Menschen, die wahrscheinlich an der
Sitzung teilnehmen, geachtet?

Wer sollte diese Person bitten, den Vorsitz zu Gibernehmen?
Was erhofft man mit der Abhaltung einer Sitzung zu erreichen?
Sollte es eine Tagesordnung geben?

Welche Ziele hat die Sitzung?

Bildung eines Ausschusses

Braucht der Ausschuss ein Komitee?
Wie entscheidet man, was die richtige Mitgliederzahl fir einen
Ausschuss ist?

Sitzungen

Was sind die drei wichtigsten Gruinde fiir die Abhaltung von Sitzungen?
Wenn Menschen zu nervés sind, um vor einer groRen Gruppe
sprechen zu kénnen, ware es dann eine gute Idee, mehrere Teile der

Sitzung in kleinere Diskussionsgruppen aufzuteilen?
Welche Mdglichkeiten gibt es, die Menschen zur Teilnahme zu moti-
vieren?

Tagesordnung und Protokolle der Sitzungen

Wie detailliert sollte die Tagesordnung einer Sitzung sein?
Wie detailliert sollte das Sitzungsprotokoll sein?
Innerhalb welchem Zeitraum sollten die Teilnehmer es erhalten?

Ein partizipativer Ansatz in der
Praxis — das Beispiel Nidwalden

1. Erster Kontakt mit dem Haupt-Stakeholder (September 2009)
2.Lenkungsausschusssitzung 17. Marz 2010
3.Bildung von Fokusgruppen Mai — Juni 2010
4.Lenkungsausschusssitzung 28. Juni 2010
Etablierung der Fokusgruppen
5. Entwicklung von Ideen fir Pilotaktionen
Oktober 2010 — Juni 2011
6. Offentliche Konferenz 15. September 2011
Offentliche Prasentation der Pilotaktionsideen
7.Umsetzung der Pilotaktionen durch Arbeitsgruppen
seit Oktober 2011

Hochschule Luzern

evolving with the needs of our people

Foto: Rebekka Tanner. Urheberrecht:
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Transnationale Strategien zur
Anpassung an den demografischen

Wandel im Alpenraum
Roadmayps fur Raumplanung und
Regionalentwicklung

* Emanuel Valentin Roadmaps werden fiir die Strategieentwicklung und langfristige politi-
: gznw?nKa::ygr"ze"s sche Planung verwendet. Sie griinden auf eingehenden Analysen und
umfassen die Entwicklung von Leitlinien in Verbindung mit kurz-, mittel-
Freie Universitét Bozen und langfristigen MalRnahmen zur Erreichung der zuvor festgelegten Zie-
le. Konkrete Roadmaps zeigen, wie Raumplanung und Regionalentwick-

lung strategisch auf den demografischen Wandel reagieren kénnen.

Ziel der DEMOCHANGE-Roadmaps

Die Roadmaps zeigen als Vorsorgeinstrument fur die Zukunft, wie den
Herausforderungen des Bevdlkerungswandels auf regionaler Ebene be-
gegnet werden kann. Sie eignen sich als regionale Leitlinien und ermog-
lichen unterschiedlichen Gebieten :
» die Bestimmung ihrer Ausgangslage in Bezug auf den Bevoélke-
& b rungswandel
» die Definition von Zielen und Prioritaten in Bezug auf demografi-
schen Wandel in Raumplanung und Regionalentwicklung
» das Finden von Wegen (MalRlnahmen und MafRnahmenpakete), um
mit der Raumplanung und Regionalentwicklung angemessen auf den
demografischen Wandel zu reagieren

Abbildung 1

Struktur des Roadmap-

Entwicklungsprozesses . .
Strategieentwicklung

Bestimmung des demografischen Ist-Zustandes einer Region

Roadmaps helfen den Nutzern dabei, ihren Weg zu finden - auf der Grund-
lage der Erkennung des eigenen Ausgangspunktes. Dazu beschreiben
die Roadmaps die Schritte, wie eine bestimmte demografische Situation

Demografische Regionstypen

Alpine, urban gepriagte Raume: Urban gepragte relativ dicht besiedelte, kleinere RGume mit mittelgrof3en Stadten sowie
relativ dicht besiedelte groRere Talraume.. Besitzen eine eher hohe Bevolkerungsdichte. Hoherer Bevolkerungsanteil im
erwerbsfahigen Alter (15-65 Jahre), klar unterdurchschnittlicher Anteil alterer Einwohner (Uber 65 Jahre). Durchschnittli-
ches Bevolkerungswachstum, bedingt durch ein leicht naturliches Wachstum und Zuwanderung.

Dynamische Stadt- /Landrdume: Groflere NUTS 3-Gebiete mit einer eher hohen Gesamtbevélkerung; in der Regel mit
nur einem grof3en Zentrum, das von weniger dicht besiedelten, landlichen Gebieten umgeben ist. Uberdurchschnittliches
Bevolkerungswachstum, bedingt durch sehr hohe Zuwanderung und positives nattirliches Bevolkerungswachstum.

Alternde ldandliche Raume: Durchschnittlich dicht besiedelte Regionen meist abseits der groRen Metropolraume oder

im Ubergang zum Gebirgsraum. Charakteristisch ist die sehr starke Alterung der Bevélkerung aufgrund stark negativer
natiirlicher Bevélkerungsentwicklung mit geringem Anteil an unter 15- und 15-65-Jahrigen und hoher Zuwanderung Alte-
rer; insgesamt leichte Bevolkerungszunahme. Wanderungssaldo und Altersgruppenanteile geben einige Hinweise auf die
Folgen der Abwanderung hochqualifizierter Arbeitskrafte.

Landlich gepragte Raume mit Abwanderungstendenzen: diinn besiedelte kleinere Iandliche NUTS 3-Regionen, dur-
chschnittliche Altersgruppenverteilung. Kennzeichnend ist die geringe Dynamik in demografischer Hinsicht. Die negative
naturliche Bevolkerungsentwicklung und geringe Zuwanderung flihren zu Bevolkerungsstagnation bis -abwanderung.

Landlich gepragte Wachstumsraume: Eine insgesamt gro3e Bevdlkerung in groRen, aber weniger dicht besiedelten
Gebieten mit einem hohen Anteil von Unter-15-Jahrigen. und deutlich positiver natiirlicher Bevolkerungsentwicklung,
sowie Zuwanderung.
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Demographische Regionstypen auf NUTS 3-Ebene im Alpenraum

0

8 demachonges __

Demographische Regionstypen auf NUTS 3-Ebene
im Gebiet d i mms

WP6: Adaptation Pilot Actions

Quel

o
nnnnn ,NX ° ‘ ‘ [T 2 e
bestimmt werden kann. AuRerdem ermdglichen sie den Vergleich zwi- Abbildung 2
Demografische

schen unterschiedlichen alpinen Gebieten. Eine komplexe Unterteilung
alpiner Gebiete dient zur Einordnung der einzelnen Regionen (auf der
Grundlage einer Clusteranalyse). Diese orientiert sich an Indikatoren
wie Bevdlkerungsdichte, Bevdlkerungsentwicklung, Wanderungssaldo
und Anteil der verschiedenen Altersgruppen. Die wichtigsten alpinen Ge-
bietstypen wurden herausgearbeitet (Abbildung 2 und Infobox).

Definition von Zielen und Prioritaten

Zur Planung einer guten Linie oder Route ist es notwendig, klare und ein-
deutige Ziele zu definieren. Hierbei kann eine Prifung der aktuellen Pla-
nungsunterlagen helfen. Eine systematische Sichtung der europaischen,
nationalen, regionalen und kommunalen Dokumente (aus der EU, Oster-
reich, Deutschland, ltalien, Slowenien und der Schweiz) gab einen ausfuhr-
lichen Uberblick tber die Grundséatze und Ziele in der Raumplanung und
Regionalentwicklung, die sich auf den demografischen Wandel fokussieren.
Alle erkannten Ziele wurden in vier Zielbaumdiagramme eingetragen, die
von internationalen Experten validiert wurden:

» ,Erzielung von Wirtschaftswachstum®

» ,Sicherstellung einer nachhaltigen Infrastrukturentwicklung®

» ,Forderung der sozialen Integration®

» ,Entwicklung von Sozialinfrastrukturen und Regionalgesellschaften®

Regionstypen auf
NUTS-3-Ebene im
Alpenraum

12
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Abbildung 3 Diese Zielbaumdiagramme (siehe einen wesentlich allgemeineren Uber-

Das Metazielbaumdiagramm blick in Abbildung 3) helfen den Regionen dabei, Prioritaten zu erkennen

und ihrerseits weitere Ziele zu entwickeln.

Innovative MaBnahmen umsetzen

AbschlieRend missen MalRnahmen ergriffen werden, um die zuvor festge-
legten Ziele zu erreichen. Die Roadmaps liefern Instrumente und Leitlinien
dafur, wie Regionen ihre eigenen MalRhahmen definieren kdnnen, indem
sie ein Muster vorschlagen, das die Kreativitat fur die Entwicklung konkreter
MalRnahmen férdert (siehe Tabelle 1). Der Nutzer wird eine systematische
Reihe von Malinahmenbeispielen finden (Vorschriften, Forderungen, Infor-
mation). Mehrere einfache Zukunftsszenarien zeigen, was passieren kann
durch die Umsetzung oder Unterlasung einer bestimmten Maflinahme.

Tabelle 1

Beispiel unterschiedlicher
Mafnahmen flr ein
konkretes Ziel

. | MaRnahmentyp
Ziel
LsInformationsmittel“

»Zwangsmittel* “Anreizmittel

Beihilfen in der
Eigenheimbeschaffung, vor
allem fiir junge Familien in
Abwanderungsgefahrdeten
Gemeinden

Kampagne uber

Obligatorisches
erfolgreiche Rickkehrer

Mindestangebot an
Infrastrukturen

Stoppen der
Abwanderung und des
Infrastrukturverlusts

Pflicht fir Gemeinden,
eine bestimmte Zahl
von Pflegeplatzen je
nach Seniorenanteil
bereitzustellen

Pramien fur erfolgreiche
Start-up-Unternehmen

Spezielle
Bildungsprogramme

fir Menschen, die eine
Unternehmensnachfolge
antreten

Mindestzulassung
von Gebieten fiir
Kinderspielplatze

Spezielle
Investitionsbeihilfen flr
Unternehmen

Beratungszentrum fiir
Menschen, die in der
Region bleiben méchten
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Die PilotmaBnahmen - ein Uberblick

Im Rahmen des DEMOCHANGE-Projekts wurden in den Partnerlandern 27
PilotmalRnahmen in die Praxis umgesetzt. Die Schweiz hat mit acht Projekten
die meisten Pilotaktionen durchgefiihrt, gefolgt von Osterreich, Italien und Slo-
wenien mit jeweils funf Projekten und Deutschland mit vier Pilotmal3nahmen.
Die PilotmaRnahmen decken

14

* Gerhard Ainz (OIR),
Heidrun Wankiewicz
(planwind)

Land Salzburg, Abteilung

ein breites Themenspektrum ab
und viele behandeln mehr als
nur ein Thema. Wie in Abbildung
1 zu sehen ist, liegt etwa bei der
Halfte aller Pilotmal3nahmen der
Schwerpunkt auf Gesellschaft,
Kultur und Integration, gefolgt
von Tourismus und dem Gast-
gewerbe (11 Erwahnungen).
Die Themen Siedlungswesen
und Wohnungsbau, Mobilitat,
Infrastruktur und Versorgung,
Gesundheit und Pflegefiirsorge

Society, culture & integration
Settlement & housing

Mobility, infrastructure & supply
Education & child care

Health & nursing care

Job market & qualification
Tourism & hospitality

Industry, handicraft & services

Agriculture & landscape

Raumplanung

und Arbeitsmarkt und Qualifika- o 2 a

6 8 10 12 14 16

tion (jeweils neunmal genannt)
nehmen einen hohen Stellen-
wert innerhalb der Ausrichtungen der Pilotmalinahmen ein. Lediglich Bildung
und Kinderbetreuung werden nicht sehr gut abgedeckt.

Jede PilotmaRRnahme versucht auf eigene Weise, Strategien fur die An-

! 2

B stable structure

® stabt W strong ageing
stable ’
average ageing
W increasing
decreasing

passung an den demografischen Wandel entsprechend den demografi-
schen Dynamiken in den Pilotaktionsgebieten zu entwickeln.
Abbildungen 2 und 3 zeigen Beispiele demografischer Dynamiken, die fur
die durchgefuhrten Aktionen in zehn alpinen Modellregionen gelten.

Es ist klar ersichtlich, dass in beiden Aspekten — Abwanderung und Al-
terung — eine ,stabile Struktur” bei den meisten Pilotaktionen Uberwog.
Dennoch scheint Alterung in mehreren Regionen ein grol3es Problem zu
sein. Fast die Halfte aller Pilotmallnahmen war von einer ,starken Alte-
rung“ der Bevolkerung betroffen.

Far die Zukunft ist es eine wichtige Aufgabe, Strategien und Malnah-
men zur Bewaltigung des demografischen Wandels mit dem besonderen
Schwerpunkt auf alternden Gesellschaften zu entwickeln. Die von DEMO-
CHANGE umgesetzten Pilotmal3nahmen sollen hier als Good Practice-
Beispiele fur die Anpassung an den demografischen Wandel dienen.

Im folgenden Auszug kann nur eine Auswahl einiger PilotmaBnahmen
aus jedem Land angefiihrt werden, um einen Eindruck von der Vielfalt
der Aktivitaten in den Modellregionen zu vermitteln. Das pilot action
search tool gibt auf www.demochange.org einen volistandigen Uber-
blick mit detaillierten Informationen uber jede Pilotaktion.

Abbildung1

Anzahl der von den
PilotmalRnahmen
abgedeckten Themen

Abb. 2 und 3
Demografische Dynamik -
Abwanderung

Demografische Dynamik -
Alterung

Die Symbole zeigen an,
welchen Themenbereichen die
Pilotaktionen zugeordnet sind:

[
My

Tourismus

Siedlungswesen
und Wohnungsbau

@

i
‘A

Landwirtschaft

Soziale Infrastruktur
und Gesellschaft

Arbeitsmarkt und
Qualifikation
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Das Allgau ist die groRte
DEMOCHANGE-Modellregion.
Der sudliche Teil des Allgaus
ist durch seine Berge und Seen
gekennzeichnet. Im voralpinen

Modellregion
SAllgdu*

Gesundheitsversorgung  Arbeitsmarkt

Fhvenamiic e [rreer Pl &gl

S e s s s e e
ot e v e —

¥ | EE——

nordlichen Teil gibt es eine
vielfaltige Mischung kleiner und
mittlerer Unternehmen.

Flache: 3.350 km?
Einwohner: 470.000 (2008)
Bevolkerungsdichte: 139,95 Ew./km?

~

seniors per child

area size

_population
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workforce -

births*

economic strength

\ 4
/ unemployment

“apartment size

household size

—— DEMOCHANGE model regions average
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Verantwortlicher Projektpartner:

Landkreis Oberallgau, Oberallgauer Platz
2, 87527 Sonthofen, Deutschland

Farrderipraiaies 106 5

€
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PFLEGE
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Informations- und Promotionsmaterial

Ehrenamtliche
Demenzhilfe Allgau

Ziel: Ausbau der Infrastruktur
fur Demenz-Kranke und ihre
Angehdrigen

Ergebnisse: Um ein Netzwerk
zur Unterstltzung von Demenz-
Patienten und ihrer Angehdrigen
und Pfleger aufzubauen,

wurde ein professioneller und
erfahrener Projektmanager
unter Vertrag genommen. Das
Netzwerk umfasst nun 24 lokale
Partner in sieben Dorfern.

150 ehrenamtliche Helfer und
Angehdrige haben jeweils 40
Stunden Schulung absolviert.
Neue Initiativen wurden in fiinf
anderen Doérfern ergriffen. Der
Projektmanager unterstutzte
zwei Partnerinitiativen bezulglich
der Finanzierung und beruflicher
Kompetenzen, was eine positive
Wirkung auf den Ausbau der
Netzwerkarbeit und das Image
der Region hatte.

Ziel: Zunahme der Zahl der
Fachkrafte in Pflegeberufen in
der Region

Ergebnisse: Im Pflegewesen
werden immer mehr neue
Technologien und technische
Gerate eingesetzt. Gleichzeitig
gibt es einen zunehmenden
Mangel an Fachkraften, die die
standig steigende Nachfrage
bedienen konnten. Die
modifizierte und verbesserte
Ausbildung soll mehr junge
Menschen und vor allem mehr
junge Manner fur Pflegeberufe
gewinnen.

Am 3. September 2012 begann
die neue, einjahrige Ausbildung
in Immenstadt/Allgau. Die
Ausbildung eroffnet den
angehenden Pflegefachkraften
zuséatzliche Karrierechancen.
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,Landkreis Garmisch-Partenkirchen
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Die Modellregion, der Landkreis
Garmisch-Partenkirchen (LRA
GAP), umfasst 22 Gemeinden.
Geografisch ist die Modellregion
in einen inneralpinen sidlichen
und einen noérdlichen, von
Hugeln dominierten Teil
unterteilt.

Flache: 1.012 km?
Einwohner: 86.336 (12/2010)
Bevolkerungsdichte: 85 Ew./km?

~

area size

seniors per child, _population

A
seniors / \ . population density

economic strength

children * \ // unemployment

births” ~apartment size

household size

——DEMOCHANGE model regions average

——District of Garmisch-Partenkirchen (D)
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Verantwortlicher Projektpartner:
Landkreis Garmisch-
Partenkirchen,Garmisch-Partenkirchen/
Deutschland hoermann@alpenforschung.de

Arbeitsmarkt

Regionalmarketing

Sozialwesen

Die richtige Berufsausbildung ist ein Schlliisselelement fiir die Bewaltigung des
demografischen Wandels im Landkreis Garmisch-Partenkirchen

PilotmaBnahmen

Titel: Azubi-Marketing

im Landkreis Garmisch-
Partenkirchen

Ziel: Motivierung junger
Menschen, fir ihre
Berufsausbildung in den
Landkreis zu kommen oder dort
zu bleiben

Beschreibung: Im Landkreis
Garmisch-Partenkirchen mangelt
es bereits an gut ausgebildeten,
jungen Fachkraften. Die
Einrichtung exzellenter
Ausbildungswege soll dieses
Problem 16sen und unterstutzt
sowohl junge Fachkrafte als
auch zukunftige Arbeitgeber in
der Entscheidungsfindung.
Weitere Mallnahmen wie das
Angebot von erschwinglichem
Wohnraum oder ErmafRigungen
fur offentliche Verkehrsmittel und
Freizeitangebote werden den
Auszubildenden gewahrt.
Ubertragbarkeit:

Bei vergleichbaren
Ausgangsbedingungen kann
dieses Modell gut auf andere
Alpenregionen Ubertragen
werden.

Titel: Informationskampagne fuir
Pflege- und Sozialberufe

Ziel: Steigerung der Zahl junger
ortsansassiger Menschen, die in
Pflegeberufen beschaftigt sind
Beschreibung: Die Kampagne
wurde in Zusammenarbeit mit
der ortlichen Arbeitsagentur,
Berufsschulen, Pflege- und
Sozialeinrichtungen ins Leben
gerufen. Trotz des Mangels an
qualifizierten Fachkraften nimmt
die Nachfrage nach Pflege- und
Sozialdiensten standig zu. Ziel
dieser Kampagne ist es, die
Vorteile einer Beschaftigung

in einem der Zielbereiche
aufzuzeigen, z. B. eine sichere
Beschaftigung mit langfristigen
Perspektiven, zahlreichen
Entwicklungsmdglichkeiten und
guten Einkommenschancen.

Es ist ein Versuch, junge Leute
durch berufliche Chancen in
Pflege- und Sozialberufen in der
Region zu halten..
Ubertragbarkeit: Dieses
Modell kann effektiv auch in
Partnerregionen verwendet
werden.

evolving with the needs of our people
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Modellregion

+Pinzgau-Pongau-Lungau*

Bewusstseinsbildung Partizipation
Lebensqualitat

il

Die Modellregion Pinzgau-
Pongau-Lungau liegt im
sudlichen Teil des Landes
Salzburg. Die 68 Gemeinden
liegen in drei Bezirken, die sich
in GroRe, Erreichbarkeit und
Wesen unterscheiden. 40 %
der Bevdlkerung des Landes

Salzburg leben in dieser Region.

Flache: 5.400 km?
Abianti: 184.100 (2011)
Bevolkerungsdichte: 33,90 Ew./km?

area size
seniors per child,_ _population
seniors. // \\ population density
workforce A economic strength
children \ / 7 unemployment
births” “apartment size
household size
——DEMOCHANGE model regions average
——Pinzgau - Pongau - Lungau (A)
Muwnber of persors

Abb. 3: Altersstruktur des Landes Salzburg 2009,
2029 und 2049; Daten und Veranschaulichung:

RAOS, FERSTERER & FILIPP 2010

Diskussionsrunde bei der Dialogwerkstatt in Goldegg

Verantwortliche Projektpartner:

Verantwortliche Projektpartner:Universitat Salzburg —
Fachbereich Geographie und Geologie; Land Salzburg

— Abteilung Raumplanung Salzburg/Osterreich

Arbeitsmaterial der Fokusgruppen

PilotmaBnahmen

Titel: Burgerbeteiligung im
Unterpinzgau

Ziel: Starkung der Burgerrechte,
Bewusstseinsbildung, Definition
von Mindeststandards bei
sozialen Infrastrukturen
Beschreibung: Zwei kleine
Dorfer veranstalteten ein
Projekt zur Verbesserung

der Kommunikation mit allen
ortsansassigen Einwohnern.
Ziel war es, die Leute zu
ermutigen, sich an regionalen
Entwicklungsprozessen zu
beteiligen und das Bewusstsein
flr den demografischen Wandel
zu férdern. Haushaltsumfragen,
Gruppen-diskussionen und
Dialogwerkstatten eroffneten
den Gemeinden neue Chancen,
die Lebensqualitat zu bewahren
und eine Grundversorgung zu
gewahrleisten.
Ubertragbarkeit: Engagierte
politische Zustimmung, Respekt
fur die Entscheidungen

der Einheimischen und

die Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen Einrichtungen
sind wesentlich fur die
Durchfiihrung dieser Projektarbeit.

¢
Humuggsrm- Land Salzburg
SALZBURG  rev voer 20us

DEMOCHANGE - Wanderausstellung

Titel: Wanderausstellung — Leben
mit dem demografischen Wandel
Ziel: Bewusstseinsbildung,
Wissenstransfer

Beschreibung: Eine Reihe von 7
Postern wurden erarbeitet, um die
Menschen zu sensibilisieren und
den Wissenstransfer in Bezug auf
demografische Trends, Visionen
und mogliche Strategien zu
erleichtern. Die Roll-ups zeigen die
aktuellen demografischen Trends
in Europa, in Salzburg und in der
Modellregion und konzentrieren
sich auf spezifische Probleme
ausgewahlter Gemeinden. Ein
besonderes Augenmerk lag auf
Ideen und schon bestehenden
Maflnahmen. Die Roll-ups reisten
durch die Region, leiteten eine
Diskussion Uber demografische
Aspekte ein und versetzten alle
Einwohner in die Lage, Uber den
Tellerrand hinauszuschauen.
Ubertragbarkeit: Die Aktion

kann leicht Ubertragen werden.
Erforderlich sind die Ausgaben

fur Ablaufplan, Schaubilder

und die Roll-up-Produktion,

sowie ein Zeitplan und die
Transportorganisation.




[ ]
vademochange

evolving with the needs of our people

Modellregion
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,<Autonome Region Aostatal”

Immigration Soziale Integration

il

Das Aostatal hat 74 Gemeinden,
die mit Ausnahme der
Regionshauptstadt Aosta

in acht Berggemeinschaften
zusammengeschlossen sind. Es
liegt in Nordwestitalien an der
Grenze zu Frankreich und der
Schweiz.

Flache: 3.263,25 km?
Einwohner: 128,230 (2011)
Bevolkerungsdichte: 39,3 Ew./km?

area size

seniors per child _population

seniors // \ population density
workforce ¥ economic strength

children \ // unemployment

births " apartment size
household size
———DEMOCHANGE model regions average
Aosta Valley region (1)
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Verantwortlicher Projektpartner:
Dario Ceccarelli
statistica@statistica.vda.it

PilotmaBnahmen

Titel: Dienste und Einrichtungen
zur ,Messung*“ der
Immigrantenintegration (SSII)
Ziel: Aufbau eines Monitoring-
Systems fur die Integration von
Immigranten im Aostatal.
Beschreibung: Das
Monitoring-System wurde unter
Einbeziehung der regionalen
Sozialdienste und der sieben
Gemeinden mit der héchsten
Immigrantenzahl aufgebaut.
Die Daten wurden fur eine
systematische und synchrone
Analyse erhoben und dann in
drei Hauptintegrationsbereiche
strukturiert: 6ffentliches Leben
und Burgerwesen, Kultur

und Religion, Wirtschaft und
Soziales. Diese Bereiche
wurden einer kombinierten
Analyse auf drei Ebenen
unterzogen: Gesetze und Politik,
Chancen und aktuelle Situation,
Wahrnehmung und Identitat.
Dabei werden die Beziehungen
zwischen Immigranten und
einheimischer Bevolkerung
untersucht, so dass das
Integrationskonzept gegenseitig
ist und in beide Richtungen geht.

L

o
Région Autonome @ Regione Autonoma goE_S

DELLOSSERVATORIO
ECONOMICO

E SOCIALE

Die Auswirkung der
Pilotmanahme ist in vielerlei
Hinsicht positiv.

1. Unterstutzt wurde der
Aufbau eines Netzwerkes, das
Einrichtungen und Gemeinderate
miteinander verbindet und
darauf abzielt, eine gemeinsame
Analyse des Phanomens
Immigration durchzufihren

und eine integrierte Politik zu
unterstutzen.

2. Eine Website mit aktuellen
Datensatzen und einer
einrichtungsiibergreifenden
Analyse wurde fir Dienste und
Einrichtungen eingerichtet, um
ihnen zu ermdglichen, den Stand
der Integration kontinuierlich zu
beobachten.

3. Im September 2012

wurde eine erste Summer
School zu diesem Thema

im Aostatal abgehalten, an

der Interessensvertreter und
Wissenschaftler auf nationaler
Ebene teilnahmen.
Ubertragbarkeit: Die
Pilotmallnahme kann leicht
auf andere Alpenregionen
Ubertragen werden.
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Die Modellregion Langa
Astigiana liegt in einem Gebiet
zwischen Asti und Cuneo und
umfasst die 16 Gemeinden, die
die Berggemeinschaft Langa
Astigiana Val Bormida bilden,
sowie die Gemeinden Canelli und
Cortemilia.

Flache: 190,16 km?
Einwohner: 7.117 (2009)
Bevolkerungsdichte: 39,61 Ew./km?

~

area size

seniors per child population

seniors | \\ population density

workforce

children \\

births “apartment size

| economic strength

> unemployment

household size

——DEMOCHANGE model regions average

——Langa Astigiana (1)
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Verantwortlicher Projektpartner:
UNCEM Delegation Piemont
Projektleiter: Nuria Mignone
uncem@provincia.torino.it
uncem.eu@gmail.com

Modellregion

,Langa Astigiana*

Tourismus

Umwelt

Vernetzung

oF ul: 4 X
k. 1 wighd e

Typische landwirtschaftliche Erzeugnisse aus der Region Langa Astigiana: Kase und Wein

PilotmaBnahme

Titel: Betreibernetzwerk
Ziel: Aufbau eines Netzwerkes,
das die verschiedenen
Akteure verbindet, die sich flir
die Férderung des Gebiets
einsetzen
Beschreibung: Die
PilotmaBRnahme griindete
auf dem Wunsch nach mehr
Koordinierung zwischen
den verschiedenen
Interessensgruppen: Ziel ist
es, den Tourismus zu fordern
und die Herausforderung
der Individualitat dieses
Gebiets zu bewaltigen, die
als Hindernis flir dessen
Raumentwicklung betrachtet
wird. Wahrend versucht wird,
mehr Einwohner in dieses
Gebiet zu holen, besteht ein
weiteres Ziel darin, das Gebiet,
seine Hauptattraktionen,
die landwirtschaftlichen
Nischenprodukte und den
Umwelttourismus zu fordern.
Folgende Aktivitaten wurden
organisiert:
* Treffen mit lokalen
Stakeholdern zum Ausloten
der Méglichkeiten zur

Netzwerkbildung in
der Pilotregion und der
Attraktionen, auf denen der
Schwerpunkt liegen soll
« Zusammenarbeit mit
verschiedenen offentlichen
Einrichtungen zur
Bewertung unterschiedlicher
Finanzierungsmadglichkeiten
fur diverse Umweltthemen.
Wichtige Akteure
sind das italienische
Umweltministerium, die
Region Piemont, die
Provinz Asti, IRES Piemont
und die Regionalagentur
fur Umweltschutz fur
die Einfiihrung eines
gemeinsamen Modells fur
die EMAS- und Umwelt-
Zertifizierung fur lokale
Tourismuseinrichtungen, KMU
und lokale Behdrden.
+ Die Prasentation von
moglichen Urlaubspaketen
» Eine Werbekampagne Uber
das Gebiet, seine Umwelt und
_ seine Produkte.
Ubertragbarkeit: Ein
erfolgreicher Transfer ist nur
auf Regionen mit ahnlichen
Eigenschaften moglich.
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Die Sudtiroler Modellregion
umfasst die vier Gemeinden
Natz-Schabs, Mihlbach,
Rodeneck und Vahrn, die alle an
den Randern des Eisack- und
Pustertals liegen.

Flache: 199 km?
Einwohner: 11.369 (2011)
Bevolkerungsdichte: 57,1 Ew./km?

area size

seniors per child_ _population

seniors // \\ population density

workforce

e
children\ ‘// unemployment

births* “apartment size

> economic strength

household size

——DEMOCHANGE model regions average

South Tyrolean Model Region (1)

Note: some indicators relate to the next-higher administrative level

Foto: Beispiel flr die |
~Seniorenrubrik” in einer
Gemeindezeitschrift;
Freie Universitat Bozen

/ Frvdator Syremd for e o Fegeen “Eouth 1ol
200 Diata Bowrce AETAT Jird

Verantwortlicher Projektpartner:

Freie Universitat Bozen, Fakultat fur
Wirtschaftswissenschaften, Bruneck/
Italien, tourism@unibz.it

Sudtiroler
Modellregion
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Anpassung der Infrastruktur ~ Aktiv dlter werden
Generationsibergreifende Zusammenarbeit

Foto: ,Viattiva“ Freie Universitat Bozen,
Fakultat fur Design und Kunst

Viattiva

Titel: Viattiva — Die Schatze des
Eisack- und Pustertals entdecken
Ziele:

» Forderung des Konzepts des
aktiven Alterns fur Touristen und
die einheimische Bevélkerung

* Anpassung der
Wanderinfrastrukturen an die
Bedurfnisse alterer sowie auch
junger Menschen

Beschreibung: Der Anteil

alterer Touristen vor allem aus

Deutschland und ltalien wird sich

den Erwartungen gemaR in den

nachsten Jahrzehnten verdoppeln.

Der Viattiva-Wanderweg wird

als besondere Infrastruktur

(Barrierefreiheit, Rastplatze,

Sanitaranlagen) sowohl altere

Menschen als auch junge Familien

anziehen. Der Viattiva-WWanderweg

beschattigt einheimische

Senioren als Wanderfiihrer und

Aufsichtspersonen. Eine Gruppe

von Studierenden im Fach

Kommunikationsdesign der Freien

Universitat Bozen entwickelte dieses

Konzept mit einem begleitenden

Wanderbuch, einer Smartphone-

App und einem Ratespiel.

Ubertragbarkeit: Dieses

Pilotprojekt kann an ahnliche

Alpenregionen angepasst werden.

Foto: Strickcafé Sudtirol, Martina Dandolo

Generationenaustausch

Titel: Seniorentaxi, Nahversorgung
und generationslibergreifende
Veranstaltungen
Ziele:
+ Generationsubergreifender und
interkommunaler Austausch
mit Hilfe verschiedener
Veranstaltungen
* Verbesserung der Mobilitat und
Nahversorgung zur Forderung der
Unabhangigkeit alterer Menschen
Beschreibung: Ein Abhol-
und Bring-Service soll alteren
Menschen ermdglichen,
eigenstandiger mobil zu
sein. Dies wird in Verbindung
mit Veranstaltungen wie
generationsubergreifenden
Kartenturnieren oder Stricktreffen
geschehen, die der sozialen
Isolation vorbeugen und die
soziale Wechselwirkung zwischen
jungen und alten Menschen
férdern. Eine ,Seniorenrubrik*
in Gemeindezeitschriften wird
die Bevolkerung fur das Thema
LAlterwerden® sensibilisieren und
Informationen dazu geben, wie
alte und junge Menschen ihre Zeit
zusammen verbringen kénnen.
Ubertragbarkeit: Dieses Pilotprojekt
kann an alle Modellregionen
angepasst werden.
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Die Modellregion Oberkrain
umfasst die Gemeinden Bled,
Bohinj, Gorje und Kranjska Gora.
Sie ist durch bergiges Terrain
gekennzeichnet, und die rauhen
Bedingungen haben zu einer
niedrigen Bevolkerungsdichte mit
groReren Ortschaften im Flachland
und verstreuten Siedlungen in
hoéheren Lagen gefihrt.

Flache: 779 km?
Einwohner: 21.616 (2011)
Bevolkerungsdichte: 28 Ew./km?

-

area size

seniors per child, population

seniors / \ \ . population density

unemployment

births” apartment size

household size

—— DEMOCHANGE model regions average
—— Upper Gorenjska (SLO)

Note: indicator "

" relates to the high i ive level

Bevdlkerungspyramide fiir die Modellregion, 2010

Symbol, das die ,Wanderwege fiir alle
Generationen“ kennzeichnet

Verantwortlicher Projektpartner:
Stadtplanung der Republik Slowenien,
Barbara Cerni¢ Mali,
barbara.cernic@uirs.si

Modellregion
,Oberkrain®

Tourismus und Barrierefreiheit fur
alle Generationen

S
o G Bt b #2052l
Die Demochange-Wanderwege in der Region eignen sich fir alle Generationen

PilotmaBnahmen

Titel: Wanderwege und
Attraktionen fiir jedes Alter

Ziel: Kennzeichnung und Ausbau
von Wanderwegen, die flr alle
Altersgruppen geeignet sind
Beschreibung: Altere

Touristen besuchen oft nur
zOgerlich interessante Platze
bzw. unternehmen nur selten
Wanderungen, weil sie keine
angemessene Information

zur Begehbarkeit haben. Mit
ortsansassigen alteren Menschen
wurde eine Liste moglicher
Platze auf inre Begehbarkeit

und Attraktivitat geprift. Da die
Wanderungen fir Menschen

mit bestimmten Bedrfnissen
geeignet sein sollen, missen die
Wege fiir alle zuganglich sein.
Broschiren mit Beschreibungen
und Karten ausgewahlter
Wanderwege werden in den
ortlichen Fremdenverkehrsbiros
erhaltlich sein und auf den
Websites der Gemeinden unter
dem Titel ,Wanderwege fir alle
Generationen” beworben werden.
Ubertragbarkeit: Die Aktion ist
auf andere (auch nicht alpine)
Urlaubsgebiete, Gemeinden oder
Regionen ubertragbar.

Titel: Leitlinien flr die Entwicklung
neuer touristischer Produkte, die fur
Senioren geeignet sind

Ziel: Analyse der bestehenden
Tourismuspolitik und Anpassung der
touristischen Produkte
Beschreibung: Der
demografische Wandel wird zwar
in den nationalen, regionalen

und lokalen (touristischen)
Strategiedokumenten wie z. B.

in Entwicklungsprogrammen und
lokalen Masterplanen erwahnt, ist
aber noch nicht umfassend erkannt
worden, wie die Analyse ergab.
Deshalb wurden auf der Grundlage
der Analyse des bestehenden
Tourismus Leitlinien und
Empfehlungen flr neue Produkte in
den Bereichen Kultur, Sport, Freizeit
und Bildung mit einem besonderen
Augenmerk auf den Bedrfnissen
von Senioren entwickelt. Sie
wurden in strategische Dokumente
fur die Gemeinden aufgenommen,
die die Leitlinien fur die Anpassung
des Angebots an die genauen
Bedurfnisse und Erwartungen
élterer Urlaubsgaste vorgeben.
Ubertragbarkeit: Die Malhahme
ist auf andere (auch nicht alpine)
Regionen Ubertragbar.
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Die Modellregion im Hlgelland
von Skofja Loka liegt in
Westslowenien und umfasst

die Gemeinden Gorenja vas —
Poljane, Skofja Loka, Zelezniki
und Ziri. Sie erstreckt sich im

Tal und auf den Hlgeln von
Poljanska Sora und SelSka Sora.

Flache: 512 km?
Einwohner: 41.733 (2011)
Bevolkerungsdichte: 81,51 Ew./km?

area size
seniors per child population
seniors // \ population density
workforce [—— 0 economic strength
children \ // unemployment
births* apartment size
household size
——DEMOCHANGE model regions average
——S3kofja Loka Hills (SLO)
Note: indicator "unemployment" relates to the next-higher administrative level
- .-

Verantwortlicher Projektpartner:
Entwicklungsagentur fiir die Region
Oberkrain, Jesenice/Slowenien,
info@ragor.si

Modellregion
»Skofja Loka*
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Wirtschaft Sozialwesen Solidaritat

Markt fiir regional produzierte Nahrungsmittel in Skofja Loka

Katalog lokaler
Nahrungsmittelerzeuger

Ziel: Verbesserung der
Wirtschaftslage in verstreuten
Alpensiedlungen

Beschreibung: Es wird
angestrebt, die Nachfrage

nach hochwertigen lokalen
Erzeugnissen zu férdern, um die
Absatzchancen fur Kleinerzeuger
zu steigern. Diese Erzeuger sind
normalerweise jlingere Rentner,
die ihre Uberschiisse direkt

an die Verbraucher verkaufen
kénnen: regulare Markte sind
aufgrund der kleinen Mengen und
unregelmafigen Lieferungen nicht

an ihren Erzeugnissen interessiert.

Die Nachfrage wird gesteigert
durch die Sensibilisierung fur
den Verbrauch lokal erzeugter
Nahrungsmittel. Lokale Erzeuger
kénnen in einem lokalen Katalog
far ihre Waren werben. Dieser
Katalog, der an alle Haushalte

in der Pilotregion verteilt wird,
soll helfen, den direkten Kontakt
zwischen Erzeugern und
Verbrauchern zu entwickeln.
Ubertragbarkeit: Kann auf jede
alpine Region mit &hnlichen

Vorbedingungen ubertragen werden.

Vernetzung
ehrenamtlicher Vereine

Ziel: Aufbau eines
Rollenmodells, wie eine ortliche
Gemeinde ehrenamtliche
Organisationen unterstiitzen und
die Arbeit koordiniert werden
kann

Beschreibung: Auf

der Grundlage von
Organisationsstrukturen,
Schulungen und Datenbanken,
die von ehrenamtlichen
Organisationen bendtigt werden,
um das Leben alterer Menschen
zu verbessern, wurden

Leitlinien erarbeitet. Gesetzliche
Einschrankungen und optimale
Schnittstellen mit anderen
Einrichtungen mit gleichen oder
ahnlichen Zielen wurden dabei
herausgearbeitet.
Ehrenamtliche Organisationen
in der Modellregion erhielten
ausreichende Mittel fir vier
Monate, um einen (Kosten-)
Plan dafur aufzustellen.
Ubertragbarkeit: Nur unter
ahnlichen Bedingungen wie in
der Modellregion Ubertragbar.
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Die Modellregion Nidwalden ist
ein Kanton in der Zentralschweiz
und umfasst elf Gemeinden. Er
grenzt an den Vierwaldstattersee
und die Berner, Uri und
Obwaldner Alpen.

Flache: 276 km?
Einwohner: 40.911 (2010)
Bevolkerungsdichte: 170 Ew./km?
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seniors per child population
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economic strength
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——DEMOCHANGE model regions average
——Nidwalden (CH)

Nidwalden 2009

4 Nidwalden 2050
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Verantwortlicher Projektpartner:
Hochschule Luzern, Soziale Arbeit,
Schweiz beatrice.durrer@hslu.ch

Modellregion
»Nidwalden*

Handwerk

Immaterielles Erbe

Generationenubergreifendes Wohnen

Nonnen arbeiten im Krautergarten des
Klosters; Foto: Kathrin Kayser

Altes Wissen
neu beleben

Ziel: Bewahrung und
Wiederbelebung alter Handarbeit im
historischen Kloster und Ausbau des
sanften Tourismus

Beschreibung: Das alte Kloster
Maria-Rickenbach in dem kleinen
Bergdorf Niederrickenbach im
Kanton Nidwalden ist eine Oase der
Stille. Aufgrund des Alterwerdens
der Klosterbewohnerinnen besteht
fur das Kloster allerdings die
Gefahr, dass altes Handwerk und
das Wissen darum verloren gehen
konnen. Deshalb arbeiten lokale
Interessensvertreter zusammen,

um einen Weg zu finden, diese
Ressourcen mit dem lokalen
Tourismus zu verbinden. Diese Ziele
werden in den Statuten des lokalen
Fremdenverkehrsamtes verankert.
Ubertragbarkeit: Die Grundidee
dieser PilotmaRRnahme kann nur
unter ahnlichen Bedingungen wie

in dieser Modellregion (ibertragen
werden.
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Mehrgenerationenhaus Biirgenberg in Stans,
Nidwalden; Foto: Leo Wolfisberg, atlantis-wbg.ch

Wohnen
mit Zukunft

Ziel: Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum

Beschreibung: Da es immer
weniger erschwinglichen Wohnraum
in Nidwalden gibt, wird in allen
Gemeinden in Nidwalden ein
Mehrgenerationen-Wohnkomplex
erstellt. Diese Wohnungen sollen ein
hohes Niveau an Wechselwirkung und
nachbarschaftlicher Hilfe garantieren,
so dass altere Menschen nicht

isoliert werden. Im Projekt wird eine
Vereinsgriindung vorbereitet, um sich
fur die erstellten Ziele einzusetzen
und eine nachhaltige und langfristige
Umsetzung zu gewahrleisten. Als Teil
dieses Projekts wurde die Fakultat fur
Ingenieurwesen und Architektur der
Hochschule Luzern kontaktiert.
Ubertragbarkeit: Diese
PilotmalRnahme kann leicht auf jede
andere alpine Region Ubertragen
werden; fur den Projekterfolg ist aber
die Arbeit kompetenter Gruppen und
Einzelpersonen erforderlich.
Deshalb miissen interessierte
Menschen gefunden werden, die

an der konkreten Schaffung von
generationeniibergreifendem
Wohnraum mitwirken.
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Die Modellregion Luzerner
Seetal umfasst die Gemeinden
Aesch, Altwis, Ballwil, Ermensee,
Hitzkirch, Hochdorf, Hohenrain,
Romerswil und Schongau,

die nordlich von Luzern in der
Zentralschweiz liegen.

Flache: 108,6 km?
Einwohner: 22.645 (2009)
Bevoélkerungsdichte: 206 Ew./km?

area size
seniors per child _ population
seniors // > population density
workforce } economic strength
children < // unemployment
births* “apartment size
household size
—— DEMOCHANGE model regions average
——Seetal (CH)
Note: some indicators relate to the next-higher administrative level
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Verantwortlicher Projektpartner:

IIPS, Interface Politikstudien Forschung

Beratung Luzern/Schweiz, -
rieder@interface-politikstudien.ch

Modellregion
»Luzerner Seetal”

Wohnen und Dienstleistungen
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Bedarfsanalyse

Regionale Zusammenarbeit

Das Bild zeigt den Gemeinschaftsraum in einer neuen Wohnanlage, die ,WWohnen mit
wohnbegleitenden Dienstleistungen® in einer Gemeinde im Seetal anbietet

PilotmaBnahmen

Titel: Markt- und Bedarfsanalyse,
wohnbegleitende Dienstleistungen
im Seetal.

Ziel: Erkenntnisse gewinnen

Uber die potenzielle

Nachfrage nach ,WWohnungen

mit wohnbegleitenden
Dienstleistungen” in der
Modellregion

Beschreibung: An die
Einwohner von fiinf Gemeinden

in der Modellregion wurde eine
schriftliche Umfrage verteilt. Die
Befragung ergab, dass immer
mehr Menschen im Alter von 65
Jahren und mehr nach neuen
Wohngelegenheiten in der Region
suchen werden. In Zukunft kann
eine moderate Nachfrage nach
Wohnungen mit wohnbegleitenden
Dienstleistungen erwartet

werden. Auf3erdem konnte in
einer Gemeinde die Bereitschaft
ehrenamtlicher Helfer festgestellt
werden, sich an der Bereitstellung
von Dienstleistungen zu

beteiligen und es wurden Schritte
unternommen, um sie aktiv in die
Planung und Einfihrung dieser
Dienstleistungen einzubinden.
Ubertragbarkeit: Kann in anderen
Alpenregionen umgesetzt werden.

INTERFACE

Titel: Workshop: Regionale
Zusammenarbeit

Ziel: Forderung der
Zusammenarbeit im Bereich
»~YWohnen mit wohnbegleitenden
Dienstleistungen®,

Schaffung von Synergien und
Sicherstellung einer effizienten
Ressourcennutzung
Beschreibung: Es wurde ein
Workshop organisiert, um die
maglichen Kooperationsbereiche
und die Koordinierung zwischen
den Gemeinden zu besprechen.
Die regionale Planungsbehdrde und
Vertreter aus allen an der Markt-
und Bedarfsanalyse beteiligten
flinf Gemeinden nahmen an dem
Workshop teil. Die Diskussionen
zeigten, dass bestimmte Aspekte
lokal gehandhabt werden miissen
(z. B. ehrenamtliches Engagement,
Wohnraumplanung f. Senioren),
die Zusammenarbeit hingegen

in anderen Bereichen forderlich
sein kénnte (z. B. Wissens- und
Erfahrungsaustausch, regionale
Raumplanung, Entwicklung von
Dienstleistungen und Infrastrukturen
in der Region).

Ubertragbarkeit: Kann in anderen
Alpenregionen umgesetzt werden.




[ ]
vademochange

evolving with the needs of our people

¢ Madeleine Koch
¢ Andreas Koch

Universitat Salzburg,
Fachbereich Geographie
und Geologie

Abbildung 1
Vorteile des
Expertennetzwerks

Das DEMOCHANGE—ExPer’renne’rzwerk
a

Eine tfransnationale Wissensplattform

Ziel und Ansatz

Der Alpenraum steht vor speziellen demografischen Herausforderun-
gen. Dies erfordert spezifische Loésungen im Hinblick auf die sozialen,
wirtschaftlichen und kulturellen Infrastrukturen. Der Aufbau untereinan-
der vernetzter, regionaler und transnationaler Netzwerke ermdglicht das
Zusammenkommen von Experten aus vielen verschiedenen Bereichen.
Diese wiederum sind damit in der Lage, ihre Erfahrungen auszutauschen
und voneinander zu lernen. Dieses Expertennetzwerk bietet eine einma-
lige Gelegenheit fur die Verbreitung innovativer Ideen und die Diskussion
der Starken und Schwachen einer bestimmten Region (Abbildung 1). Das
Netzwerk umfasst lokales Wissen Uber den und regionale Erfahrungen
mit dem demografischen Wandel sowie den damit verbundenen Folgen
fur Raumplanung und Regionalentwicklung.

-

Wie man sich am
DEMOCHANGE-Experten-
netzwerk beteiligen kann

Das DEMOCHANGE-Expertennetzwerk
wurde als offenes Netzwerk konzipiert;
Institutionen und Einzelpersonen sind zur
Teilnahme eingeladen.

In jeder Modellregion werden regionale
Organisationskomitees eingerichtet, die
als lokale ,Hotspots“ und regionale Mittler
fungieren, wenn sie mit dem transnatio-
nalen DEMOCHANGE-Expertennetzwerk
verbunden sind (Abbildung 2).

Abbildung 2

Das DEMOCHANGE-
Netzwerk: Aufbau &
potenzielle Aktivitaten

Expertendialoge

Im Sommer 2012 fanden die ersten DEMOCHANGE-Expertendialoge
in ltalien, Deutschland, Osterreich und Slowenien statt; diese Veranstal-
tungen befassten sich mit einem bestimmten Thema (siehe www.demo-
change.org). Die Expertendialoge wurden organisiert, um eine erste Ge-
legenheit zur Vernetzung zu bieten. Die Teilnehmer konzentrierten sich

auf die bestehenden Pilotmalinahmen und

/ Strategic level

Management of transnational
network activities

Executive
board

i

Delegation of
2-3 members of each ROC

spezifische sowie allgemeine Strategien
fir den Umgang mit dem demografischen
Wandel. Dieser transnationale Ansatz fuihr-
te zu einer aufschlussreichen Diskussion.

Operational level
Realization of regional activities

Regional
Organizing

<
<
Annual
conference

International
workshops

Papers/news

Summer
School

Annual prizes

anune

SOIAOY MIOMISN [PUOKDUIBU|

L Committees
o Teilnahme am Netzwerk

Senden Sie eine E-Mail an den Koordi-
nator lhres regionalen Organisationsko-
mitees. Eine Liste der Koordinatoren fin-
den Sie unter www.demochange.org. Bitte
beschreiben Sie kurz |hren beruflichen
Hintergrund, die Griinde, weshalb Sie am
SRocH Netzwerk teilnehmen mochten, und lhre

Erwartungen daran.

ROC
Germany

R
Switzerland

ROC ltaly

(e}
SOIALOY JIOMISN [oUOIBaY




[ ]
vademochange

evolving with the needs of our people

Impressum

Projektleitung

Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Munchen, Fakultat fir Tourismus, Deutschland —
Prof. Dr. Thomas Bausch

Projektmanagement

Susanne Forster - Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Munchen, Fakultat fur Tourismus,
Deutschland

Redaktion

Susanne Forster - Hochschule fir angewandte
Wissenschaften Munchen, Fakultat fur Tourismus,
Dario Ceccarelli — Autonome Region Aostatal, Italien

Gestaltung
Stefano Minellono - Aosta, Italien

Druck
Druckerei Offprint, Miinchen

Fotografien und Grafiken

Alle Rechte vorbehalten durch DEMOCHANGE.
Etwaige Ausnahmen stehen direkt neben den
betreffenden Fotografien/Grafiken.

HERZLICHEN DANK an alle teilnehmende Autoren
sowie an alle regionalen Akteure, Experten und
Begleiter des Projektes, die alle viel Zeit, Know-how
und Erfahrung in das Projekt investiert haben.

Die DEMOCHANGE-Projektpartner

[ ]
URIVERSITAT
Lanet Satetwrg - PRSGEULC

26

i
Régon Ao Regone Auorara
Vallée sAoste @ ValledAosta 5
£
A i
[RST

- 8 et

u RAGOA

ﬂ Garmisch-Partenkirchen
Lamduersy

Mg Obenaligiu

Luncfieriy

S INTERFACE

R by By

HOCHSCHULE
LUZERN

I Dol




Diese Veroffentlichung
wurde vom Alpine Space
Programme — Europaische
Territoriale Zusammenarbeit
2007 - 2013 — kofinanziert

COOPERATION

o
vademochange

evolving with the needs of our people THIS PROJECT IS CO-FUNDED BY THE

EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

=
RS
S
=
o
&
=
3
a
S
&
S|
w

investing in your future




